Phu luc sé 02

UBNDTP DIEN BIEN PHU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NM THANH Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
$6:01/KH-CLPTNT. Nam Thanh, ngay 20 thang 5 nam 2023
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2020 - 2025, PINH HUONG DEN NAM 2030

G161 thi€éu chung Phuong Nam Thanh dugc sat nhap vao TPDBP tur thang
10/2003 theo Nghi dinh s6 110/ND-TTg ctia Thu tudng chinh phi ky ngay
26/9/2003; voi téng dién tich tu nhién 472,94 ha; Bang by phuong Nam Thanh cé
25 chi bo tryc thudc voi trén 564 dang vién;Trong do cd 16 chi bd phé ban, 04 chi
bo nha truong, 01 chi bd cong an, 01 chi b quan su, 01 chi b co quan, 02 chi bo
TNHH tu nhan; tong dan sd co trén 11.541 nguoi, duoc phan bo thanh 11 t6 dan
phé va 5 ban. Phuong c6 13 dan toc anh em sinh séng la cac dan tdc kinh, thai,
nung, H Méng, Dao, Tay, Nhing, Ha nhi...Phuong cé nhiéu thuin loi trén cic mit
chinh tri, kinh té, van héa xa hoi, an ninh qudc phong. Véi da sé ngudi dan hoat
dong trong linh vuc thuong mai, dich vu du lich, tiéu thu cong nghiép con lai 1a
noéng nghiép chinh vi vay linh vuc kinh té ngy cang phat trién, doi song van hoa
tinh than ctia nhan dan ngay cang duoc nang 1én gop phan vao phat trién su nghiép
g1do dyc trén dia ban phuong.

Truong mam non Nam Thanh thanh 1ap tir ndm 1995 tién than 1a truong mam
non Thi Tran Muong Thanh thudéc Huyén Dién Bién. DPén nim 2004 truong duoc
d6i tén 1a trudong mam non Nam Thanh Thi x4 Pién Bién Phu nay 1a thanh phd Dién
Bién Phi. Qua 25 nam xdy dyung va trudng thanh, truong di gop phan dang ké trong
viéc nang cao dén tri, tao ngudn nhan lyc cho dat nuédc va dia phuong.

Truong mam non Nam Thanh ludn 1am t6t cong tac diéu tra va huy dong tré
ra 16p trén dia ban phuong, thyc hién tbt nhitng bién phap chinh dé phat trién sb
luong, lam t6t cong tac tuyén truyén bang nhiéu hinh thirc. Phoi két hop chat ché
v6i cac to dan phd, ban dic biét 1a cac bac phu huynh.

Tang cudng cong tac tuyén truyén qua cac phuong tién thong tin dai ching,
cac ngay 18 hoi, tao moi trudng canh quan trudng 16p hoc dé thu hat treé.

Hién tai nha truong c6 01 trudng chinh, 01 diém trudng 1é.

Su nghiép gido duc cua truong mam non Nam Thanh trong nhitng nim qua
c6 budc phat trién kha manh mé ca vé quy mo s luong va chét luong hoc sinh.



Toan truong hi¢n c¢6 12 nhom 16p voi 425 chau.
Trong d6: + Khdi MG 16n: 3 16p = 122 chau
+ Khéi MG nhd: 2 16p = 87 chau
+ Khdi MG bé: 4 16p = 120 chau
+ Khéi nha tré: 3 16p = 95 chau
+Trong d6 khu vuc diém trudng ban Kha 02 16p MG bé = 51 chau

=> So v6i ké hoach giao ) luong hoc sinh dat 100%, tang 90 hoc sinh so voi
nam hoc trudc.

- Duy tri ty 1€ tré di hoc chuyén can dat 95,5%

- S6 tré huy dong. Tong sd huy dong dia ban phu trach dat 77,4%

+ Tré nha tré huy dong dat 52%

+ Tré MG 3-5 tudi huy dong dat 100 %

+ Tré MG 5 tudi huy dong dat 100%

T6 chirc cac hoat dong giao duc dat chat lugng theo muc tiéu, chuong trinh
gido duc do BO Gido duc va Pao tao ban hanh. Huy dong tré em di hoc ding do
tuoi, thuc hién cong tac pho cap gido duc mam non cho tré mau gido 5 tudi. T6 chirc
kiém tra danh gia chat lwong va quan 1y tré em trong do tudi nha tré, mau gido trén
dia ban phuong.

Quan 1y can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh. Quén 1y, sir dung dat dai,
co sO vat chat, trang thiét bi va tai chinh theo quy dinh cta phap luat. Phéi hop véi
gia dinh, céc t6 chirc va ca nhan trong cong déng thuc hién hoat dong gido duc. T
chuc cho can bg quan ly, gido vién, nhan vién tham gia cac hoat dong xa hoi trong
cong dong. Thuc hién cic nhiém vu va quyén han khac theo quy dinh cta phap luat.

- Déi twong, pham vi, tinh chit hoat dong ciia nha truwong

Thuc hién churc ndng, nhi¢m vu va quyén han theo Diéu 18 truong mam non;
xay dung ké hoach phat trién gido duc ctia nha truong theo nim hoc; nang cao chat
luong cham séc, nudi dudng, gido duc tré tai dia phuong. Nha truong lién két voi
trung tdm tin hoc to chtrc cho tré hoc tiéng Anh cho tré MG; to chic cac hoat dong
ngoai khoa nang cao chit luong..

- Co' ché hoat dpng ciia nha truong

Xay dung quy hoach phét trién nha trudng; xay dung va to chirc thyc hién ké
hoach nhi¢ém vu ndm hoc; bao cdo, danh gia két qua thyc hién trude Hoi déng
truong va cac cip c6 tham quyén;

Thanh l4p cac to chuyén mén, to vin phong va cac hoi dong tu van trong nha
truong; bd nhiém td trudng, to phod; dé xuat cac thanh vién cua Hoi dong trudong

trinh cép c6 tham quyén quyét dinh; Quan 1y gido vién, nhan vién; quan 1y chuyén



mon; phan cong cong tac, kiém tra, danh gia xép loai gido vién, nhan vién; thuc
hién cong tac khen thuong, ki luat ddi véi gido vién, nhan vién; tiép nhan, phan
cong gido vién, nhan vién theo quy dinh ctia Nha nudc;

Quan 1y hoc sinh va cac hoat dong ctia hoc sinh, td churc kiém tra danh gia chat
luong theo cac linh vuc phat trién cia tré; can do theo ddi stic khoe. Khen thuong
cac danh hiéu bé khoe, bé ngoan, bé chuyén can theo nam hoc;

Quan 1y tai chinh, tai san cua nha truong; Thuc hién céac ché 6 chinh sach cua
Nha nuéc ddi voi can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh; t6 chuc thuc hién quy
ché dan chu trong hoat dong cua nha truong; thuc hién cong tac xa hoi hoa giao duc
cua nha truong; Chi dao thuc hién cac phong trao thi dua, cac cudc van dong cua
nganh; thuc hién cong khai d6i véi cac co s gido duc theo quy dinh.

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

1. Can cwr chinh tri, phap ly

- Can ctr Luat Gido dyc nam s6 43/2019/ Q14;

- Can ct¢ Thong tu s6 52/2020/ TTBGD& DT ngay 31/12/2020 cua Bo
trudng BO gido duc va Pao tao vé Ban hanh Diéu 1¢ truong mam non;

-Can cir  Théng tu s6 19/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 cua B Gido
duc va Pao tao ban hanh quy ché kiém dinh chét luong gido duc va cong nhan dat
chuan quéc gia ddi véi trudng mam non;

- Can cor thong tu 25/2018/TTBGD& DT ngay 8/10/2018 cua Bo Giao duc
va Pao tao Ban hanh vé Chuéan Hiéu truéng gido duc mam non

- Can cir thong tu 36/2017/TTBGD& PT ngay 28/12/2017 cua B giao duc
& Pao tao vé Quy ché cong khai doi véi gido duc dao tao thudc hé théng gido duc
Quéc dan

- Can ctt Nghi quyét s6 29, Khoa XI cia BCH TW Dang vé “ Dbi méi cin
ban, toan dién gido duc va dao tao”;

- Can cir vao Nghi quyét Pai hoi Pang bd cac cap ( Tinh, thanh phd, Phuong
Nam Thanh); Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi 5 nam giai doan cua tinh, thanh
phé, Phuong; Ké hoach phat trién gido duc va dao tao 5 nam / gia doan ciia nganh
giad duc Thanh phé Pién Bién phu

- Can cr vao dic diém tinh hinh cua truong va dia phuong.

2. Can ct thyc tién: Thuc trang phat trién giao duc cua nha truong.

II. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. Piémmanh

* Vé Ban giam hiéu co trinh d6 chuyén mén, ning luc quan ly ving
vang, c6 kha ning t6 chiic cac hoat dong gido duc trong nha truong, pham chét chinh tri,



dao dirc tdt, duoc gido vién, nhan vién trong trudng, phu huynh va nhan dan dia phuong
tin nhiém, ¢4 tim nhin, 1am viéc khoa hoc, sang tao, dam nghi, dam lam, dam chiu
trach nhiém. Phan coéng hop 1y can b quan 1y, gido vién, nhan vién, thuc hién day
da cac ché do chinh sach ddi v6i ngudi lao dong theo qui dinh hién hanh. Thyc hién
nghiém tic quy ché chuyén mén, quy ché dan chu, kiém tra noi bo va thuc hién doi
maoi cong tac quan 1y.

- Thyc hién tdt cac hoat dong hanh chinh, tai chinh, viéc bdo quan tai san,
nang cao str dung tai san, co s& vat chat trong nha truong, cong tac kiém ke, theo
ddi tai san, co ké hoach kiém tra, tu stra, bd sung tai san, trang thiét bj phuc vu day
hoc.

- Luu trir ddy du va khoa hoc cac hd so, so sach phuc vu cong tac quan 1y cta
nha truong.

- Thudng xuyén to chitc va duy tri cac phong trao thi dua theo huéng din cua
nganh va qui dinh cua nha nudc.

*. Gido vién, nhan vién

Trong nhitng nim hoc qua nha truong di lam tot cong tac xay dung, boi
dudng doi ngii gido vién co pham chat dao duc tot, trinh d6 chuyén mén, nghiép vu
vitng vang va tim huyét vdi nghé.

- Téng s6 can bd gido vién cé trinh do dat chuan va trén chuan 1a 100%.
Trong d6 trén chuan: 24/33 nguoi dat 73%. Gido vién gioi cip Tinh va Thanh phd
7/27 chiém 3%.

D01 ngli can bd, gido vién, nhan vién doan két nhiét tinh, c6 tinh than trach
nhiém, yéu nghé, gin bé voi nha truong, ¢ ¥ thirc rén luyén, bdi dudng chuyén
mon nghiép vu nham dap tng duoc yéu cau doi mdi gido duc mam non.

*, Chét lwong chdam séc gido duc tré dwoc duy tri va ning cao

Nha truong luon lam tdt cac hoat dong nudi dudng, cham soc, gido duc tré,
c6 bién phap phu hop dé khong ngimg nang cao chét luong gido duc toan dién nhu:
tao bau khong khi than thién, méi trudng hoat dong lanh manh day yéu thuong, dam
bao an toan vé tdm 1y va tinh mang cho tré. Két qua: hing nim hau hét tré co su
phat trién vé thé chat, nhan thirc, thAm my, ngdn ngit va phat trién tinh cam ky nang
xa hoi theo muc ti€u cua Chuong trinh Gido duc mam non. Chat lugng cham soéc,
nudi dudng va gido duc tré ludn dat két qua tét, trong nhitng ndm qua khong cé dich
bénh va ngd doc thyc pham xay ra trong trudng, 100% tré dén truong duge dam bao
an toan tuyét dbi vé thé chét va tinh than, 100% tré dugc danh gia xép loai kha, tot
vé cac mat phat trién theo quy dinh ctiia chuong trinh gido duc mam non do B gido
duc ban hanh.



*, Thanh tich néi bdt: Trong nhitng nim gan day trudng ludn dat danh hiéu
tap thé lao dong tién tién, xudt sic, Chu tich tinh tang béng khen, Chu tich UBND
thanh phd ting gidy khen c6 thanh tich xuat sic trong phong trao thi dua ctia nganh.

2. Piémyéu Ban giam hiéu kiém nhiém cong tac Ban chi Gy nén cong viéc
d6i khi con chdng chéo.Cé danh gia chat luong chuyén mén va cac hoat dong gido
duc cua gido vién nhung chua c6 nhitng giai phap cu thé dé dinh hudéng giup dd vé
mat lau dai cho doi ngii.

- Dji ngii gido vién, nhin viénMot sb ¢ido vién cao tudi tng dung cong nghé
thong tin con han ché, t chuc céc hoat dong gido duc léy tré lam trung tam con han
ché.

- Chit lwong CSGD tré; Mot s6 16p mau gido co sb tré vuot so véi quy dinh
anh huong dén viéc nuoi dudng, chim soc va gido duc tré.

- Co 6 vit chdt Co sd vat chat con thiéu va chua dam bao quy dinh: thiéu 4
phong hoc; 01 phong pho hi¢u truéng; 03 phong chirc ndng,

3. Cohoi

Tir ndm 2020 dén ndm 2025 va dinh hudng dén nam 2030 kinh té - x4 hoi cua
thanh phé Di¢n Bién phu s€ phat trién manh va déng b0, c6 tac dong, anh hudng
t6i su nghiép gido duc va dao tao cua dia phuong. Pén nam 2030. Nhu cau cia cha
me tré duoc gui tré, dugc hoc ca ngay, hoc ban tra h:fmg nam déu tang, nhét 1a dbi
v6i hoc sinh mau giao - mam non. Do vay vigc can tang cuong vé co s& Vit chéat,
truong 16p, trang thiét bi, tap trung xay dung doi ngii CBGVNV, md rong quy md
x3 hoi hoa gido duc dé dap ung tot duoc nhu cau va thyc hién muc tiéu “Péi méi
can ban, toan dién gido duc” cia sy nghi¢p gido duc.

Trong nhiing nim qua nganh gido dyc thanh phd da c6 nhiing budc phat trién
manh mé nén c6 nhiing tac dong khong nho dén tang 16p cha me tré va Chinh quyén
dia phuong; Cip uy Pang, chinh quyén dia phuong di c6 nhimng dinh hudng quan
tam, chi dao ddc biét dbi vdi cong tac gido duc ctia nha truong. Doi séng nhan dan
ngay cang dugc cai thién, mot sd gia dinh c¢6 thu nhéap cao, ¥ thirc trach nhiém cua
nhan dan ddi v6i con em ngay cang dugc nang cao.

4. Thachthire

Trong qué trinh thyc hi¢n ddi m&i can ban va toan dién gido duc va dao tao;
nhim dép Gng yéu cdu vé chit luong, Nganh Gido duc va Pao tao ca nudc noi
chung va Gido duc va Pao tao thanh phd Pién Bién phii ndi riéng dang dimg trude
nhiéu thach thuc rat 16n.Tang cudng co sd vat chat bao dam chat lwong hoat dong
gido duc va dao tao 1a mot trong nhitng nhi¢m vu trong tam.



Nganh Gido duc va Pao tao s€ ra soat, ddnh gia thuc trang co s¢ vat chit,
trang thiét bi day hoc ctia co s¢ gido duc dé cac dia phuong xdy méi, stra chita, cai
tao, déng thoi diéu chinh, bd sung va ban hanh cac quy dinh vé quy chuan, tiéu
chuan ky thuat vo1 co s¢ vat chét truong, 16p hoc, thiét bj day hoc cho phu hop
chuong trinh gido duc phd thong méi. Pay 1a mot trong nhitng diéu kién quan trong
dé dat dugc muc tiéu cla chuong trinh.Ra soat, quy hoach, phat trién mang ludi co
sO gido duc. Sap xép lai doi ngii gido vién. Pinh hudng phan ludng trong gido duc
man non. Py manh tng dung CNTT trong day hoc. Giao manh quyén ti chu va
trach nhiém cho nha trudng. Thuc day hoi nhap quéc té trong gido duc va dao tao.
Yéu cau ciia xa hoi va phu huynh ngay cang cao vé chat lugng gido duc trong thoi
ky hoi nhap.Chét luong ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dép umg
dugc yéu cau doi méi gidgo duc. Ung dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai
ngir, kha nang sang tao cua can bd, gido vién, nhan vién.

Céc truong mam non trén dia ban thanh phé, dac biét cac truong mam non tu
thuc khong nging phat trién vé quy mo, chat luong tao nén sy canh tranh 16n gitra
cac truong.

II1. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

Truong mam non Nam Thanh phan du ludn 1 mot ngdi trudng than thién,
chat luong va hi¢u qua, c6 du co s¢ vat chit va trang thiét bi hién dai. La noi cac
bac phu huynh tin tuéng gii gim con em vao hoc tap, tré c6 nhitng k¥ ning co ban
dé hoc 1én & cép hoc tiéu hoc. Mot chiéc noi rén luyén dé gido vién céng hién va
hoc sinh ludn c6 khat vong vuon 1én khang dinh ban than, c6 nhitng ki ning co
ban dé phuc vu cudc séng.

2. Stt ménh

D61 méi phuong phéap day hoc va déi moi kiém tra danh gia trén co so chuan
kién thuc, k¥ ning cua chuong trinh gido duc. Phat huy tinh tich cuc, chi dong,
sang tao ctia mdi tré. Nang cao chat luong gido duc toan dién.Nang cao chat luong
doi ngli can b, giao vién, nhan vién du tam, du tam dé thyc hién nhiém vu trong
tinh hinh méi. Pay manh viéc ung dung CNTT trong day hoc va cong tic quan ly
dé nang cao chat luong va hiéu qua cong tac.

Timg bude ting cudng co sd vat chit, xdy mdi, tu sira, nang cdp, va mua sim
m&i co s& vt chat, trang thiét bi day hoc dép tmg yéu cau gido duc ...

Po6i méi cong tac quan 1y trén co s& dap tng theo cac yéu cau ctia cic chuan
danh gia chat luong gido duc.



Tao dung méi truong giao duc than thién: Nha gido mau muyc, hoc sinh cham
ngoan, moi trudng gido duc lanh manh, ng6i truong hanh phuac ...Tao dung dugc
moi truong gido duc c6 nén nép, ky cuong, ¢ chat luong gido duc cao, dé mdi tré
em déu co co hoi phat trién t6i da ning luc cua ban than. Xay dung trudng hoc c6
tinh ki luat lao dong cao, biét thuong yéu hd tro nhau, biét dwoc nhiém vy cua mdi
c4 nhan dé tu duy, sang tao, lam vi¢c c6 hi€u qua, trung thuc, khach quan trong
viéc thuc thi nhiém vu.

3. Gia tri c6t 16i

- Poan két - Tinh than thién

- Tinh than trach nhiém - Su hop tac

- Long nhan &i - Tinh sang tao d6i mai

- Tinh trung thuc - Khat vong vuon téi

4. Phwong cham hanh dong

"Tré em 1a nhan vét quan trong cta nha trudng, 1 nhan t6 quyét dinh sy séng

"nn

con ctia nha truong"" Tré em hom nay — Thé giéi ngdy mai"" Hay danh tat ca nhiing

gi tt dep nhat cho tré tho"

IV. MUC TIEU

1. Muc tiéu chung

Phan dau dén cubi nim hoc 2023 - 2024 nha trudng dau tu xdy dung truong
dat chuan mirc do 2 va kiém dinh chat lugng dat mirc d6 2.

Nang cao chat luong gido duc toan dién, chl trong phat trién nang luc va
phém chit c4 nhan cua tré; tung budc tiép can v&i nén gido duc tién tién, hién dai va
hoi nhip qudc té; nang cao vi thé cua nha trudng, phin ddu gitr vitng danh hiéu
truong tién tién, xuat sic cia thanh phé Di¢n Bién phu va tinh Dién Bién vé1 mot $6
m6 hinh dién hinh vé gido duc chit lugng cao.

2. Muc tiéu cu thé

Ting cudng su ldnh dao cta chi bd Pang, nha trudng phdi hop cung cong
doan phat huy dan chu, giir vitng né nép ky cuong, xdy dung khéi doan két thdng
nhét noi bo, xay dung doi ngii viitng manh theo tinh than Chi thi 40/CT-TW cua Ban
Bi thu TW Dang. DPdi véi CBCCVC phai that su di dau trong vi¢c “Déy manh hoc
tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach H6 Chi Minh™; Tiép tuc thuc hién
sang tao, hiéu qua cac cudc van dong va phong trao thi dua cia nganh gan vai cac
hoat dong mang lai hiéu qua thiét thuc.

Trién khai quyét liét, ddng b, thiét thuc, hiéu qua cac giai phap dé hoan thanh cac
muc tiéu cta ké hoach 5 nam 2020 - 2025; ting cudng nén nép, ki cuong, dan chu

trong nha truong; xay duyng moi truong giao duc an toan, lanh manh, than thi¢n,



phong, chéng bao lyc hoc dudng; trién khai xay dung Bo Quy tic ng xir trong
truong hoc; tap trung nang cao chat luong gido duc; tiép tuc d6i méi hoat dong nudi
dudng, chim soc, gido duc tré mam non theo quan diém gido duc 1ay tré lam trung
tam; dam bao an toan vé thé chit, tinh than cho tré. Tang cudng cc diéu kién nang
cao chét lugng thuc hién chuong trinh GDMN; tiép tuc doi méi hoat dong nudi
dudng, cham soc, gido duc tré; dam bao an toan vé thé chat, tinh than cho tré.

Nang cao chét luong doi ngii CBQL va GVMN theo hudng phat trién ning luc
dap ung yéu ciu ddi mdi can ban, toan dién GDMN. Tang cuong nén nép, ky
cuong, tinh thuwong, trach nhiém trong nha trudng; ning cao dao dirc nghé nghiép
trong NDCSGD tré.

Tang cuong cac diéu kién nang cao chat luong thuc hién Chuong trinh Gido
duc mam non theo Thong tu 28/2016/TT-BGDPT ngay 30/12/2016 cia Bo GDDT.
Thuc hién hiéu qua chuyén dé “Xay dung trudng mam non lay tré lam trung tam”;
chuyén dé phat trién van dong, t6 churc hoat dong vui choi, trai nghiém, xay dung
moi truong giao tiép cho tré. Chu trong danh gia sy phat trién cua tré theo dinh ky,
theo chil dé; danh gia dién bién tam sinh 1y cua tré dé kip thoi diéu chinh ké hoach
cham soc, gido duc tré. Quan tdm gido duc tré khuyét tat hoc hoa nhap.

Duy tri, ciing ¢d va nang cao chat luong phd cap GDMN cho tré 5 tudi. Tap trung
tuyén sinh 100% tré em 5 tudi ra 10p. Ra soat phong 16p hoc va cac diéu kién tuyén
sinh dam bao quy dinh. Khong tuyén sinh tré vuot qua dinh muc tré/lép theo quy
dinh tai Diéu 1& truong mam non.

Chu trong cong tac tuyén truyén dé nang cao nhan thirc trong CMT va trach nhiém cua
xa hoi dbi véi GDMN, bang nhiéu hinh thirc tuyén truyén dé huy dong toan cong
dong chiam lo phat trién GDMN, duy tri cong tac XHHGD nham tao méi truong
giao duc xanh - sach - dep - than thién — an toan — hanh phuc. Nham thuc hién cong
tac tot cong tac kiém dinh chét luong gido duc va cong nhan dat chuan qubc gia
mirc d6 2 va kiém dinh chat luong dat mirc do 2 mot cach hiéu qua, thiét thuc va
chat lugng theo Thong tu 19/2018/TT-BGD ciia Bd Gido duc va Dao tao.

2.1. Xdy dwng dgi ngii can bg, gido vién

Xay dung doi ngli CBCCVC viing vang vé quan diém chinh tri, nhan thirc
dung din vé dudng 161, chu truong cia Pang, phap luat Nha nudc vé d6i méi can
ban, toan dién gido duc va dao tao dé mdi nha gido va can bo quan 1y gido duc co
nhan thirc dung va hanh dong thiét thyuc, hiéu qua trong truong hoc, gan chat véi
thuc hién viéc “Pdy manh hoc tap va 1am theo tu tuong, dao dirc, phong cach Ho
Chi Minh”, khong vi pham dao dtrc nha gido, khong vi pham phap luat; gwong mau
tham gia cac hoat dong xa hoi, co phém chét chinh trj va dao dtc tot, du vé nang luc



chuyén moén, khéo vé k¥ thudt su pham theo muc tiéu xay dung CBCCVC “trung
thanh - sang tao - tn tuy - guong mau”.

Nang luc chuyén moén cia can by quan 1y, giao vién va nhan vién. Ty 1€ gido
vién gioi cip truong trén 90%, cap thanh phd: trén 30%, cip tinh: trén 5%.

Hang nam gido vién tng dung cong nghé thong tin dat dat 100%

Hing nam can bo, gido Vién dat cac danh hiéu thi dua: Lao dong tién
tién 100%; ( Trong d6 Chién si thi dua va cac cap khen thudng dat 25% tré 1én)

- Chi bo ludn dat "Chi bo trong sach vitng manh".Phat trién 01-02 bang vién
méi hang ndm ; Hang nim c6 1 Pang vién tham gia hoc trinh d6 trung cp chinh
tri. C6 100% cén bd quan 1y, 100% giao vién, nhan vién c¢6 nang lyc chuyén moén viing
vang va ing dung hi¢u qua cong ngh¢ thong tin.

100% nhan vién nudi dudng cé trinh d6 trung cap, so cAp niu an.

Can bo quan 1y va giao vién sir dung thanh thao may tinh va st dung CNTT
vao cham so6c giao duc tré. Pén nam 2025 c6 100% giao vién dat nang luc day hoc
kha va gidi

Pén nam 2025 c¢6 100% can bd quan 1y va gido vién c6 trinh d6 dai hoc.

2.2. Quy mé trwong, Iép va sé hoc sinh

Ty 1& huy dong tré ra 16p: Nha tré 52% trd 1én; 3-5 tudi tir 100% trd 1én, tré 5
tudi huy dong 100% S6 16p va sd tré phan ddu dén nam 2025 c6 13

16p v6i1 425 hoc sinh.

2.3. Muc tiéu vé huy dong cdic nguon lwc tai chinh, CSVC

- Tham muu xay dyng thém 4 phong hoc va cac phong chirc nang; tu stra khu
diém truong ban Kha

- Huy déng cac ngudn luc bod sung co sd vat chat, thiét bi day hoc hién dai;
xay dung vuon cb tich, phong tin hoc, ngoai ngit, phong da chiic niang.

Xay dung moi truong gido duc “ Xanh - Sach - Pep- An toan”. Huy dong
cong dong cham lo sy nghiép gido duc thong qua viéc huy dong cac ngudn tai luc tir
cha me hoc sinh, cac t6 chlrc c4 nhan, doanh nhan thanh dat dong trén dia ban
phuong.

2.4. Nédng cao chit lwong CSNDGD

*Chdt lwong nudi duéng va cham séc sirc khoe:

Tré duoc nuoi dudng theo khoa hoc, cac bira an can ddi gifra cac chit, dam
bao du nhu cau nang luong cua tré & truong mam non, ddm bao vé sinh an toan thuc
pham, khong xay ra dich bénh va ngd doc thuc pham trong nha trudng.

100% tré dén truong dugce ddm bao an toan tuyét ddi vé thé chét va tinh than,
dugce kham sic khoe dinh ky va duoc theo ddi bang biéu do ting truong. Ty 16 tre



phat trién binh thuong vé can ning, chiéu cao dat trén 98%, ti 1¢ tré suy dinh dudng
thé nhe can va thap coi thdp hon so vdi cac truong trén dia ban thanh phd
*Chdt lwong gido duc:

- 100% GV thyc hién t6t quy ché chuyén mon, phét trién noi dung chuong
trinh GDMN linh hoat.

- 100% tré tich cuc tham gia cac hoat dong, phat trién tt vé 5 linh vuc GD
Phat trién thé chat, Phat trién Nhan thirc, Phat trién ngdn ngtt, Phat trién thAm my,
PT tinh cam, KNXH.

- 100% tré 5 c6 kha nang quan sat va ghi nh& c6 chu dinh, hoan thanh
CTGDMN, dat phé cap GDMN cho tré¢ em 5 tudi.

- Tang cudng tiép can cac chuong trinh, ndi dung, phuong phap day hoc tién

tién, hién dai: tng dung phuong phap Montessori va cac hoat dong gido duc tré.
Chii trong gido duc tré manh dan, tw tin trong giao tiép va tich cuc tham gia cdc
hoat dong tdp thé, cdc hoat dong trdi nghiém, giao luu, cdc ngay héi ngdy Ié, quan
tam ddc biét dén gido duc cdc kj ndng song va ky nang xd héi can thiét cho tré. Tao
nhiéu co héi cho tré dwoc phdt trién cdc mén ndng khiéu, tiéng Anh, cdc moén thé
thao tuy theo hung thu va kha nang cua tung tré (mua, hoa, nhay aerobic, vo thudt,
) Tb chirc mét s hoat dong dich vu gido duc chat luong cao: day tiéng Anh giao
tiép v6i ngudi nude ngoai, vo thuat, k¥ ning song,...

2.5. Cong tac phé cip GDMN cho tré em 5 tudi

Trién khai thuyc hién nghiém tac Nghi dinh sé 20/2014/ND-CP ngay
24/3/2014 cua Chinh phii vé Pho cap gido duc, xod mu chir; Thong tu sb
07/2016/TT-BGDDT ngay 22/3/2016 ciia Bo truéng Bo GD&PT Quy dinh vé Diéu
kién bao dam va noi dung, quy trinh, thu tuc kiém tra céng nhan dat chuan pho cép
giao duc, x6a mu chir.

Tap trung uu tién nguén luc dé dam bao thuc hién cac muc tiéu
PCGDMNTNT; cing ¢, duy tri, ning cao chét lugng pho cap. Trién khai cap nhat
sb liéu, thuc hién bao cdo, khai thac dit liéu PCGDMNTNT trén hé théng thong tin
dién tr quan 1y phé) cap giao duc. Ra soat, danh gid lai cac diéu kién, tiéu chuin quy
dinh dc biét a co s& vat chat, do dung, do choi, trang thiét bi t6i thicu, dc biét 1a thyuc
hién Thong tu lién tich s6 06/2015/TTLT-BGDPT-BNV ngay 16/3/2015 cia Bo
GD&DT va Bo No6i vu quy dinh vé danh muc khung vi tri viéc lam va dinh murc )
luong ngudi lam viée trong cac co s GDMN cong 1ap dé don dau viée kiém tra cong
nhan PCGDMN trong nhitng nam dén.

2.6. Kiém dinh chit lwong gido duc va trwong chuin Quéc gia



Nha trudng 1ap ké hoach xay dung quy hoach mang ludi trudng 16p, chinh
trang moi truong canh quang duy tri truong dat chuan tiép tuc tham muu voi lanh
dao dia phuong va Phong GDDT dé c6 hudng dau tu xay dung va dé& nghi So
GDDT vé kiém tra cong nhan dat chuan muc d6 2 theo céac tiéu chuén cia Thong tu
19/2018/TT-BGD DT ngay 22/8/2018 ciia Bo GDDT vé viéc ban hanh Quy dinh vé
kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan dat chuan dat chuin quéc gia ddi véi
treong mam non.

Tham muu céc cap lanh dao x4y dung va nang cap cac hang muc con thiéu.
Pay manh cong tac XHHGD, thu hit cac ngudn dau tu xay dung CSVC trudng 16p
va cac khu vui choti; Tiép tuc cung c6 mua siam thiét bi, do dung, dd choi cho tré;
day manh hon nita phong trao ti lam d6 dung, dd choi thong qua cac hoat dong lam
méi, cai tién, stra chira do dung, dd choi; cha trong vé nguén nudc sach, bép an,
moi trudng canh quang trong va ngoai 16p hoc.

Thue hién cong taic KDCLGD va trudng chuan qubc gia, dang ki danh gia
ngoai vao thang 4 nim 2024. Phan diu duy tri truong dat chat luong gido duc cép
d6 2, trudng chuan qubc gia mic do 2, thuc hién tot ké hoach cai tién chat luong
nha truong dé ra sau khi duoc kiém tra danh gia ngoai.

2.7. Xdy dung quan hé Nha trwong - Gia dinh - Xa hgi

Thuc hién t6t quan hé phdi hop giita nha truong, gia dinh, xd hoi. Pam bao
thong tin lién lac gitta nha truong va cha me tré trong gido duc, nha trudng cung cip
thong tin day du theo thang, hoc ky, ca nam vé két qua chiam soc, gido duc tré.

2.8. Céng tic qudn Iy va diéu hanh cdc hoat djng

Phén diu truong du vé co cAu, on dinh sd luong, chét luong, déy manh Ung
dung cong nghé thong tin, truyén théng nham “tin hoc héa” quan 1y gido duc.

3. Kinh phi

+ Nguon lic tai chinh:

- Ngén sach Nha nudc. dé xay dung sb6 phong hoc con thiéu dy kién 15 ty

- Ngoai ngan séach: Tir cha me tré va céc t6 chic ca nhan mdi nam dy kién
van dong tai trg cho cac hoat dong ctia nha truong khoan 50 triéu déng

+ Nguén lyc vit chat va dau tu khdc: UBND phudng Nam Thanh hd tro tu
stra khu vuc diém truong Ban kha ude 50 trigu

V. CAC NHOM GIAI PHAP, LQ TRINH THU'C HIEN

1. Cac nhém giai phap

1.1. Xay duwng va phdt trién dgi ngii cdn bg qudn 1y, gido vién ddp irng yéu
cdu phdt trién ciia nha trwong trong giai dogn mdi



Pay manh cong tic quy hoach, xdy dung doi ngii can bd quan 1y, gido vién,

nhan vién du vé s luong, hop 1y vé co cau, c6 chat luong cao, bao dam du cac
chuén vé chinh trj va chuyén moén theo quy dinh cua B§ Gido duc va Pao tao.
Xay dung do1 ngii can bd, giao vién, nhan vién co phém chit dao dtrc, chinh tri tét,
doan két, tim huyét, gan b voi nha trudng, hop tac, gitp d& nhau cung tién bo.
Phan dau “Mdi thay, cé gido la mét tam gwong vé dao dirc va sdng tao” dé tré noi
theo.Pam bao 100% gido vién co trinh d6 trén chuan; yéu cau gido vién thé hién
duogc sy sang tao, sir dung linh hoat nhiéu phuong phap va tng dung phuong phap
Montessori trong day hoc va gido duc tré. 100% gido vién c6 kha ndng tng dung
cong nghé thong tin trong viéc td chire thuc hién chuong trinh gido duc mam non;
khuyén khich, tao diéu kién gido vién hoc ngoai ngir va c6 kha nang stir dung ngoai
ngit giao tiép v4i nguoi nudc ngoai dé thue hién nhiém vu gido duc theo hudng hién
dai hoa va hoi nhap quoc té.

Thudong xuyén d6i méi ndi dung bdi dudng, chi trong bdi dudng vé pham
chat chinh tri, dao durc nghé nghiép, trinh do chuyén mén, niang luc quan li, k§ ning
su pham.Bo6i dudng doi ngili gido vién bang nhiéu hinh thitc khac nhau nhu : Boi
dudng tai truong théng qua cac budi hop, sinh hoat chuyén mén, cac 16p tap huan;
tao diéu kién cho gido vién tham dy céc 16p boi dudng do cip trén to chirc hodc
tham 16p, dy gio dong nghiép, hoc truc tuyén trén mang Internet; t6 chirc tham quan
hoc tap, du gio cac trudong mam non trong va ngoai tinh; to chic va tham gia hoi thi
gido vién day gioi cac cap...

Tao moi truong 1am viéc than thién, ning dong, dé cao tinh than hop tac va
chia sé v&1 nhitng diéu kién 1am viéc tdt nhat dé mdi can bo, gido vién, nhan vién
déu tu hao, mong muén duoc cong hién va gan két véi nha trudng. Thudng xuyén
kiém tra cong tac boi dudng thuong xuyén, nang cao nang lyc tin hoc va ngoai ngi
ctia can bd quan 1y, gido vién nha truong. TO chirc danh gia, xép loai can bd quan
ly, gido vién theo cac chuan di dugc ban hanh.

T6 chirc cac phong trao thi dua véi ndi dung thiét thyc, hinh thic phong pht
cling 13 mot trong nhitng giai phap hiéu qua dé nang cao chat luong ddi ngii. Cac
hoat dong thi dua, khen thudng trén nguyén tic cong khai, khach quan, chinh xac,
kip thoi; ton vinh nhiing cad nhan, tap thé co sang tao, dat thanh tich cao trong cac
hoat dong; c6 co ché dong vién, khich 18 kip thoi nhimg cb ging cua can b, gido
vién c6 nang luc, nhiét tinh va c6 thanh tich t6t trong giang day va gido duc hoc
sinh; coi ddy 1a cong tac quan trong dong vién va kich cau long tu trong va y thirc
vuon 1én cuia can bd, gido vién, nhan vién, tir 6 gbp phan nang cao chit luong doi

ngu.



Ngudi phu trach: Chi bd, Ban Giam hiéu, t6 truéng chuyén mon

1.2. Ning cao chit lwong chim séc gido duc, ddp veng yéu cau déi méi ciia
sw nghiép gido duc

a) Dam bao an toan tuyét d6i vé thé chét va tinh than cho tré

- Quan triét, tuyén truyén, nang cao nhan thuc, trach nhiém cua can bd quan
1y, gido vién, cha me tré trong cong tdc dam bao an toan cho tré theo Nghi dinh
80/NB-CP ngay 17/7/2017 cta Chinh pht Quy dinh vé méi truong gido duc an
toan, lanh manh, than thién, phong, chéng bao luc hoc duong va Chi thi 505/CT-
BGDDT ngay 20/02/2017 ciia Bo truong Bo GDPT vé viée ting cudng cac giai
phap dam bao an toan trong cac co s¢ gido duc. Xay dung moi truong gido duc an
toan, than thién, moi truong “hoc béng choi, choi ma hoc” cho tré tai truong, 16p
mam non, dam bao an toan tuyét d6i vé thé chat va tinh than cho tré; chi trong
huéng dan cac nhom 16p mam non thu thuc thyc hién nghiém tic viéc dam bao an
toan tuyét ddi vé thé chat va tinh than cho tré tai nhom 16p.

- Xay dyng B0 quy tic tmg xt nham diéu chinh cach (mg xtr clia cac thanh
vién trong nha truong theo chuan muc dao dirc x3 hoi va thuan phong my tuc cia
dan toc, phu hop véi dac trung van hoa cua dia phuong va diéu kién thuc tién cta
nha trudng; ning cao dao dirc nghé nghiép cho CBGVNV va trach nhiém cta ngudi
dung dau; dam bao mdi trudng gido duc an toan, lanh manh, than thién, hanh phuc
va phong chong bao luc hoc duong.

- Thuc hién nghiém tic Thong tu sd 13/2010/TT-BGDPT ngay 15/4/2010
ctia Bo truong Bo GD&PT Quy dinh vé xay dung trudng hoc an toan, phong tranh
tai nan thuong tich trong co s&¢ GDMN. Pau nam hoc xay dung ké hoach, cudi nim
c6 bao cdo tong két danh gia bang bang kiém, trinh UBND huyén cép gidy ching
nhan truong hoc an toan.

- Thuong xuyén kiém tra cac diéu kién CSVC, trang thiét bi, d6 dung, d6 choi, kip
thoi phat hién khac phuc nhimg yéu t6 c6 nguy co gdy mat an toan dé dam bao an toan
cho tré khi tham gia cac hoat dong tai 2 diém truong.

b) Cong tac NDCS surc khoé tré

- Nha truong quan 1y chit ché chat lugng bita an béan tra cho tré; duy tri ti 1¢
tré dugc an ban tra tai truong 1a 100%, nang cao chét luong bira an cho tré. - Xay
dung ché d6 an can ddi, da dang, hop 1y, dap tmg nhu cau dinh dudng khuyén nghi
theo quy dinh. Thyc hién phdn mém quan 1y dinh dudng dé hd trg cong tac xay
dung thuc don va tinh khau phﬁn an cho tré theo quy dinh, dam bao co cdu dinh

dudng pht hop v6i nhoém tudi va diéu kién thyc tién cua nha trudng.



- Kiém soat chit ch& ngudn thuc pham, c6 hop dong mua ban thyc pham
nhimng noi dang tin cdy va thuc hién nghiém cac quy dinh vé VSATTP trong cic
bép an mot chiéu tai 02 diém trudng.

- Thue hién truyén thong, quang ba cho cha me tré va cong ddng vé cac hoat
dong cua nha truong thong qua bang tuyén truyén va dic biét 1a Website cia nha
truong.

- Thuc hién nghiém tic quy dinh vé cong tac y té truong hoc theo Thong tu
lién tich s6 13/2016/TTLT-BYT-BGDDT ngay 12/5/2016 quy dinh vé cong tac y té
truong hoc. Pam bao 100% tré dén truong va cac nhom 16p tu thuc dugc kiém tra
stc khoe 2 1an/nam vao thoi diém dau nam hoc (tir ngay 20/9 dén 30/9) va cudi nam
hoc (tir ngay 20/4 dén 30/4); Phéi hop v6i Tram Y té trién khai cac bién phap phong
chéng cac dich bénh cho tré em trong nha trudong; nghiém tic thuc hién cong tac
VSATTP theo quy dinh tai Quyét dinh s6 1246/QD-BYT ngay 31/3/2018 ctia Bo Y
té.

- Nha trudng thiét 1ap duong day nong dé tiép nhan, xu 1y cac thong tin phan
anhcua nguoi dan, cha me tré; dam bao an toan cho can by quan 1y, gido vién, nhan
vién va tré trong nha truong.

- Panh gia tinh trang dinh dudng bang biéu d6 tang trudng cta To6 chirc Y té
thé gidi (trong s theo ddi strc khoe tré) dam bao theo quy dinh.

- Phan dau giam ty 18 tré suy dinh dudng thé nhe can va suy dinh dudng thé
thap coi so véi dau nim hoc; Can chu trong cac bién phap khéng ché ty 18 tré thira
can béo phi. Xay dung phuong an phong chong tré suy dinh dudng va khong ché tré
thira can theo timg dot va pht hop véi tinh hinh thyc té cta nha trudng.

Pam bao cac quyén va loi ich chinh déng cho tré.
Ngudi phu trach: Ban giam hiéu, to trudéng chuyén mén, giao vién b mon.

1.3. Ting cwong CSVC, thiét bi day hoc va xdy dung trudng mam non dat
chuin quoc gia

Nha truong 1ap ké hoach xdy dung quy hoach mang luéi truong 16p, chinh
trang moi truong canh quang duy tri truong dat chuan tiép tuc tham muu véi lanh
dao dia phuong va Phong GDPT dé c6 hudng dau tu xay dung va dé nghi So
GDDT vé kiém tra cong nhan dat chuan mirc d6 2 theo céc tiéu chuan cia Thong tu
19/2018/TT-BGD DT ngay 22/8/2018 ctia Bo GDPT vé viéc ban hanh Quy dinh vé
kiém dinh chat lugng gido duc va cong nhan dat chuan dat chuan quéc gia ddi véi
truong mam non.

Tham muu céc cap lanh dao xdy dung va nang cap cac hang muc con thiéu.
Pay manh cong tac XHHGD, thu hiit cac nguén dau tu xay dung CSVC truong 16p



va cac khu vui choi; Tiép tuc cung cd mua sim thiét bi, d6 dung, dd choi cho tré;
day manh hon nita phong trao tu lam db dung, do choi thong qua cac hoat dong lam
méi, cai tién, stra chira dd dung, dd choi; chu trong vé nguén nudc sach, bép an,
moi trudng canh quang trong va ngoai 16p hoc.

1.4. Nang cao chat lwong doi ngii

Xay dyng d6i ngii CBCCVC vimg vang vé quan diém chinh tri, nhan thirc
dung din vé dudng 161, chu truong cua Pang, phap luat Nha nudc vé d6i méi cin
ban, toan dién gidao duc va dao tao dé mdi nha gido va can bo quan 1y gido duc co
nhan thic ding va hanh dong thiét thuc, hiéu qua trong truong hoc, gén chat véi
thuc hién viéc “Déy manh hoc tdp va lam theo tu tudng, dao dtc, phong cach Ho
Chi Minh”, khong vi pham dao dtc nha gido, khong vi pham phap luat; gwong mau
tham gia cac hoat dong xa hoi, co phém chét chinh trj va dao dtc tot, du vé nang luc
chuyén mon, khéo vé ky thuat su pham theo muc tiéu xay dung CBCCVC “trung
thanh - sang tao - tan tuy - guong mau”.

Tap trung quan triét Chi thi 1737/CT-BGDDT ngay 07 thang 5 nam 2018 cua
Bo gido duc va Pao tao vé ting cudng cong tac quan 1y va nang cao dao duc nha
gido; Quyét dinh sb 16/2008/QD-BGDDT ngay 16 thang 4 nim 2008 cua B Gido
duc va Pao tao vé Quy dinh dao duc nha gido. Tang cudng boi dudng, nang cao y
thic trach nhiém, dao duc nghé nghiép; boi dudng phat trién ning luc nghé nghiép
cho ddi ngii gido vién ctia nha trudng; phong, chdng bao luc hoc dudng, chan chinh
va xu ly nghiém céc ¢4 nhan vi pham dao duc nha giéo.

Nang cao hiéu qua cong tac boi dudng thudng xuyén cho CBQL gido vién
mam non; thuc hién viéc danh gia, cong nhan muc do hoan thanh chuong trinh boi
dudng thudong xuyén dam bao theo quy dinh. C6 80% gido vién dat trinh do dao tao
DPai hoc Su pham mam non.

Thuc hién nghiém tac viéc danh gia CBQL nha truong theo Thong tu
25/2018/TT-BGDDT va Coéng vian 5568/BGDPT-NGCBQLGD; danh gia chuan
gido vién theo Thong tu 26/2018/TT-BGDDT va Coéng van 5569/BGDDT-
NGCBQLGD, ra soat cac tiéu chuan dé xay dung doi ngii gido vién mam non ct
can cia nha truong trinh Phong GDPT phé duyét dam bao theo quy dinh; tiép tuc
thuc hién danh gid dung thuc chat mac d6 hoan thanh nhiém vu cia nha truong va
danh gia cong chire, vién chic theo Nghi dinh 56/2015/ND-CP.

Chu trong d6i méi ndi dung sinh hoat chuyén mon theo nghién ctru bai hoc.
Thuc hién sinh hoat chuyén moén dam bao theo Piéu 1¢ Trudng mam non, co né
nép, ddi méi hinh thtc sinh hoat nhu trao doi, toa dam, chia sé kinh nghiém, tap

trung nghién ctru cac chu de.



Nha trudng ra soat bd sung quy hoach CBQL du ngudn, quan tim tao diéu
kién dé d6i ngii du ngudn tham gia hoc cac 16p bdi dudng chinh tri, bdi dudng cong
tac quan ly ddng thoi thuong xuyén trau doi nang cao pham chat, ning luc chuyén
mon, nghiép vu dé dam bao céc tiéu chi toi thiéu khi dé nghi bo nhiém.

Thuc hién day du va kip thoi cac ché do, chinh sach ddi v6i can bd quan 1y, gido
vién va nhan vién.

Tang cudng cong tac kiém tra, nhat 1a kiém tra khong bao trude dé kip thoi
chan chinh nhiing sai pham trong cong tic NDCSGD va cac quy dinh vé dao dic
nha giao.

Thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé Hoi thi gido vién gioi cap truong theo
Thong tu 49/2011/TT-BGDDT.

Xay dung ké hoach, tham muu lanh dao Phong GDPT va UBND TP vé thuc
hién Thong tu lién tich s6 06/2015/TTLT-BGDDT-BNV ngay 16/3/2015 cia Bo
GD&DT va Bo Noi vu quy dinh vé danh muc khung vi tri viéc 1am va dinh murc s6
luong ngudi 1am viée trong cac co s GDMN cong 1ap.

Pay manh cong tac thi dua, khen thudng; binh chon, suy t6n va nhan dién hinh
ca nhan, tap thé c6 thanh tich xut sic, tao sitc bac mai trong phong trao thi dua, xay
dung nhan t6 mdi, dong vién doi ngil tré ding ky cac DHTD va phan bo déu khap
cac t6 dé phan d4u. Pua ndi dung hoc tap chinh tri hé vao cong tac thi dua.

1.5. Thue hién cong tac xa hi héa gido duc va diy manh cong tac tuyén
truyén veé giao duc mam non

Thuc hién cong tac xa hoi hoa gidgo duc ding quy trinh, dam bao tinh thiét

thuc va hiéu qua, tranh tinh trang lam thu trén cha me tré.
Tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua Website riéng ctia nha trudong, dang tai cac tin vé
hoat dong nham cong khai chat lwong NDCSGD tré dé nha truong c6 thuong hiéu
chat luong cao trong toan huyén; lanh dao nha truong thuong xuyén theo doi
camera vé hoat dong ciia 02 diém trudong, két néi mang dé tién viéc theo ddi giam
sat cac hoat dong cua timg 16p; da dang hoa cac hinh thac tuyén truyén va tai lidu
truyén thong kién thic cham soc, gido duc tré cho cac bac cha me phu hop véi nhiém
vu ciia nganh hoc; chi trong xay dung bang tuyén truyén, goc tuyén truyén, moi
truong gido duc tai cac cym 16p cd ndi dung phong phu, hinh thirc dep; phat huy
anh huong cia GDMN d6i v6i xi hoi, déng thoi tich cuc huy dong moi ngudn luc
dé cung cham lo cho GDMN.

Thuc hién tt cong tac tuyén truyén, phdi hop véi CMT duy tri mic dn cho
tré hing ngay, phuc hdi tré SDD va béo phi; diy manh cong tic XHHGD nham
nang cao chat luong NDCSGD tré.



1.6. Cong tac quan li Tai chinh — Tai san

a) Cong tac quan ly tai chinh
- Duy tri thuc hién t6t cong tac tai chinh theo Nghi dinh 43 cta Chinh phil quy dinh
quyén tu cha, tu chiu trach nhiém, quan 1y st dung tai chinh diang muc dich, tap
trung huy dong cic ngudn theo Nghi quyét sé 13/2016/NQ-HPND tinh ngay
19/7/2016 Quy dinh murc thu hoc phi; su thoa thuan gitta cha me tré v&i nha truong
va su chi dao ctia Pang ty, HDND, chinh quyén dia phuong.

- Déy manh cong tac XHHGD, tranh thu cac nguén co duoc tur xa hoi, tao
quy khen thuong cho tré dat BNXS ¢ cudi nam hoc.

- Tham muu céc cap va thoa thuan véi cha me tré van dong kinh phi dé ning
murc lwong cho cac hop dong vu viée.

- Tiép tuc thyuc hién d6i méi co ché tai chinh gido duc nham huy déng, phan bo

va st dung hiéu qua cac ngudn luc clia nha nude va xa hoi dau tu cho gido duc.
- Thuc hién day da vé cac ché do chinh sach kip thoi, cht trong thuc hién tét viée
quan ly, cap nhat, diéu chinh ché d6 BHXH cho CBCCVC kip thoi, quan ly chat
ché s6 BHXH. Quan 1y tét cac nguodn thu - chi trong, ngoai ngin sach dung quy
dinh.

- Quyét toan, ddi chiéu kip thoi cac khoan thu - chi hang thang, hang quy.

b) Tai san

- Nha truong phat huy hiéu qua st dung CSVC hién c6. CSVC duogc stir dung
triét dé, can dbi 02 diém truong khong dé du thira.

- Pau tu CSVC, trang thiét bi dam bao ding chuan, dau tu trang thiét bi phuc
vu cong tac doi méi gido duc, thiét bi vé ung dung CNTT.

1.7. Quan hé tét véi cong dong

Tham muu véi lanh dao cp trén vé quy mo phat trién nha truong trong timg
giai doan, dong thoi phdi hop voi cac co quan ban nganh doan thé trong va ngoai
nha truong cung thyc hién nhiém vy chinh tri, ting cuong cong tac quan 1y va nang
cao chit lugng cua hoat dong cham soc gido duyc tré.

Thé ché hoa vai tro, trach nhiém va quyén loi cta cac td chiic, ca nhan va gia
dinh trong viéc giam sat va danh gia giao duc, phdi hop voi nha trudng thuc hién
muc ti€u gido duc, xay dung moi truong gido duc lanh manh va an toan.

Ton vinh cac nha hao tdm, cdc doanh nghi¢p, cha me¢ hoc sinh da dong gop
xuat sac cho su nghiép gido duc ctia nha trudng.

2. L¢ trinh thyc hién



Phéi hop véi cac doan thé 1dong ghép trién khai cac chuong trinh gido duc di
san van hod, gido duc tim hiéu truyén thdng qué huong, to chiic cac hoat dong thé
duc thé thao,... nham nang cao chét lugng gido duc toan di¢n nhan céch tré.

Tang cuong cong tac tham muu véi Phong GDPT, lanh dao dia phuong bo tri
ngudn Ngéan sach hang ndm dam bao chi cho con ngudi va cac hoat dong sy nghiép
giao duc; c6 ké hoach tham muu cu thé vé viéc xay dung kién ¢ hod truong 16p theo
hudng chuan; Nha truong phat trién Chuong trinh gido duc mam non do
B GDDT ban hanh trén co s¢ tham khao chuong trinh giao duc cua cac nudc trong
khu vuc va thé gi6i dang quy dinh, hiéu qua, phu hop véi thue tién ciia nha truong,
dia phuong ... nham dam bao tién d6 thyc hién Pé an phat trién.

Phéi hop véi cac ban nganh dia phuong chi dao thuc hi¢n tdt cong tac
PCGDMN cho tré 5 tudi; tang cudng vai tro 1anh dao d6i véi CBQL va duy tri tot cong
tac XHHGD trong trudong hoc.

- Giai doan 1: Tur nam 2021-2022

- Giai doan 2: Tur nam 2023 - 2025

- Giai doan 3: Tur nam 2026-2030
2.1. Vé quy mé truong, I6p va sé hoc sinh
Sd 16p, s6 hoc sinh cu thé nhu sau:

Niim hoc| Tong sb Chiara

S6 SH Nha tré 3-4 tudi 4-5 tudi 5-6 tudi

2

lop | tre | g5 | S5 | s | sb6 | s6 | sé | sb | sé
lop | tré | lop | tré | lop | tré

2020- 12 425 |3 95 4 122 |2 86 2 122
2021

2021- 12 375 |3 75 3 85 3 105 (3 110
2022

2022- 12 375 |3 75 3 85 3 105 (3 110
2025

2026- 13 425 |4 100 |4 115 |4 140 (2 70
2030

2.2. Vé Chat lwong cham séc,nudi dueong, gido duc tré

- Tiép can chuong trinh GD tién tién cta cic nudc dé ap dung phat trién
chuong trinh GDMN. Xay dung chuong trinh nha truong phu hop véi nhan thirc va
diéu kién dia phuong va xu thé phat trién xa hoi




- Phéi hop véi trung tam y té, y té phudng Nam Thanhkham stc khoe dinh ky

cho ¢o va tré.

- Nang cao chit luong bita dn giam ty 1¢ tré suy dinh dudng, thap coi, thira

can, béo phi cudi ndm giam 2% so v&i dau ndm hoc.

Muc tiéu Thoi gian hoan thanh d6i véi Thoi gian hoan thanh déi véi
Nha tré Maiu gido
Giai doan | Giai doan | Giai doan | Giai doan | Giai doan Giai
1 2 3 1 2 doan 3
2021- |[2023-2025|2026-2030 | 2021-2022 | 2023-2025 | 2026-
2022 2030
Tong sd tré  |425 375 375 425 425 425
S4 tré PT binh |415/425 358/375 358/375 |[415/425 415/425 415/425
thuong
SDD thé thap |5/425 15/375 15/375 |5/425 5/425 5/425
coi
SDD thé can |0 0 0 0 0 0
nang
Thira can béo 3 2 2 3 3 3

phi

2.3. Vé Péi ngii CB, GV, NV
Tham muu tuyén dung, hop dong gido vién, nhan vién dam bao du vé sd

luong, chat lugng va trinh d6 chuyén mén theo quy dinh. Déi véi nha tré 2,5 gido

vién/l6p, mau gido 2,2 gido vién/16p; c6 du nhan vién lam nhiém vu ké todn, van

thu, thi quy, y té, nau an, bdo vé.

Muc tiéu chinh Thoi gian hoan thanh
Giai doan 1 Giai doan 2 Giai doan 3
2021-2022 2023-2025 2026-2030
Téng s6 CB,GV,NV: 33 35 35
- Can b0 quan ly: 3 3 3
- Giao vién: 27 30 30
- Nhan vién: 3 3 3
Trinh 39 chuyén mon, nghiép 30 35 35




vu (CBQL, GV): 29 35 35
- Pai hoc, cao déng:

- Trén dai hoc:

Trinh d6 LLCT: 5 7 7
- Trung cép LLCT: 5 7 7
- Cao cip LLCT:

Trinh d6 Ngoai ngit A, B: 22 35 35
Trinh d6 tin hoc A, B: 30 35 35
Dang vién: 21 30 30
Panh gia chuan HT, PHT, GV, 20 25 25
NV: 13 10 10
- Loai tét:

- Loai kha:

- Loai dat yéu cau:

2.4. Vé co s6 vt chat, TBDH, DPDDC

- Tham muu véi cac cap lanh dao xay dung truong dam bao du sé phong hoc,
phong chirc ndng cho hoc sinh hoc tap, vui choi.

- Tiép tuc bod sung, chuan hoéa trang thiét bi cham soc, nudi dudng, giao duc
tré tir ngudn kinh phi giao quyén tu chi theo quy dinh. Huy dong cac nguon luc xa
hoi thue hién x4 hoi hoa viée dau tu co sd vat chat, trang bi thiét bi, d6 dung, d6
choi

- Quy hoach moi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay xanh, hoa
canh tao moi truong Xanh- Sach- Pep thé hién moi truong giao duc than thién, an
toan.

Muc tiéu chinh Thoi gian hoan thanh

Giai doan 1 | Giai doan 2 | Giai doan 3
2021-2022 | 2023-2025 | 2026-2030

Téng s phong hoc: 16 20 20

Téng s phong chiic nang: 9 13 13

S6 cong trinh vé€ sinh cua tré:

SO cong trinh vé€ sinh cua gido vién: 1 2 2




* Thiét bi day hoc:

- may tinh 10 may tinh | 20 may tinh | 20 may tinh

-tivi 16 ti vi 20 tivi 20 ti vi

- may chiéu 5 may chiéu |10 may chiéu| 20 may
chiéu

* P6 dung dé choi:

- Tham muu v61 Phong GD&DT, So 5bd 5bd 7 bo

GD&DT hd tro bo do choi hién dai

- Mua sam d6 dung d6 choi theo van| 1620 bo

ban hop nhat s6 01/VBHN-BGDDT| (d6 dung) 2110 bo 2110 bo

cho 20 16p (d6 dung) | (d6 dung)

2.5. Vé Kiém dinh CLGD va XD truwong chudn
Huy dong moi nguén luc dé thuc hién tét cong tac kiém dinh chét luong gido
duc va cong nhan trudng chuan quoc gia theo Thong tu 19/2018/TT-BGDDT.

Muc tiéu chinh Thoi gian hoan thanh
Giai doan 1 Giai doan 2 Giai doan 3
2021-2022 2023-2025 2026-2030
Xay dyng va thuc hién ké hoach tu| Thang 1/2020 | Hang nim bo | Hang nam b
danh gia theo Thong sung, chinh sung, chinh
tu 19/2018/TT-BGDDT. stra ké hoach, | stra ké hoach,
bao cao Tu bao cao Tu
danh gia danh gia
Xay dung va thuc hién ké hoach cai | Thang 1/2020 X X
tién chat luong, theo tiéu chuan
truong chudn qudc gia mic d6 2
Pang ky danh gia ngoai Thang 4/2024 | Thang 4/2024 | Thang 4/2030

VI. TO CHUC THUC HIEN
3.1. Hiéu truong

T6 churc trién khai thuc hién ké hoach chién lugce to1 ting cén bg, gido vién,

nhan vién nha truong. Thanh 13p Ban kiém tra va danh gia thuc hi¢n ké hoach trong

tung nam hoc. Cuy thé:

- Chi dao xay dung va phé duy¢t 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat trién

chung cho toan truong.




- T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh déng hang nim cua toan trudng
va thuc hién Ké hoach phat trién theo tung giai doan.

3.2. Pho Hiéu truong
Thuc hi¢n theo chirc nang nhi€ém vu cua Phé Hi¢u trudéng dugc phan cong, giup
Hiéu truong t6 chirc trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia
két qua thyc hi¢n ké hoach, dé xuét nhirng giai phap dé thyc hién ké hoach tbt hon.

Thay mat Hiéu trudng diéu hanh céac hoat dong cua truong khi dugc Hiéu
truong Gy quyén.

B4o cao két qua thuc hién ké hoach theo ting hoc ky, nim hoc.

3.3. Hpi dong truong

Quyét dinh vé phuong hudéng chién luoc hoat dong ctia nha trudong, huy dong
va giam sat viéc st dung cac ngudn luc danh cho nha truong, gan nha trudng véi
cong déng va xa hoi, dam bao thuc hién muc ti€u gido duc.

3.4. T6 truéng té6 chuyén mén va té vin phong

Can ctr chién luge phat trién, ké hoach nim hoc cua nha trudng dé xay dung
ké hoach cong tac cua to.

T6 chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc hién
tot ké hoach.

Xay dung va td chuc thuc hién ké hoach hoat dong cua t6 theo tuln, thang,

nam. Giup Hiéu truong quan 1y tai chinh, tai san, luu gitt hd so cia nha

truong. Thuc hién thu-chi dung nguyén tic tai chinh ctia loai hinh truong;
tham muu dé xuit v4i 1anh dao vé thu-chi, mua sdm bd sung DD-TTB phuc
vu céac hoat dong trong nha trudong.

3.5. Can b9, gido vién, nhdn vién

Can cr ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo ting nam hoc. Bdo céo két qua thuc hién ké hoach
theo tirng hoc ky, ndm hoc. Pé xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.6. CAc té chirc doan thé trong nha truong

Xay dung ké hoach thuc hién cua doan thé minh trong viéc tham gia thuc
hién K& hoach chién luoc phat trién ctia nha truong.

Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, to chirc minh thyc hién
t6t cac nhiém vu duoc giao, gop ¥ véi nha truong dé diéu chinh, bo sung cac giai
phap phii hop nham thyc hién t6t Ké hoach phat trién nha trudng.

3.7. Hpi cha me hoc sinh



Ting cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chit ch& v6i nha truong va cac luc
luong gido duc khac trong viéc cham lo gido duc mam non.
Ho trg nhan luc, vat luc, cing v6i nha trudng tuyén truyén, van dong cac bac phu
huynh, cac td chtrc xa hoi, cac nha hao tam gép phﬁn thuc hién muc tiéu ctua Ké
hoach chién lugc ciia nha truong.

VIL PE XUAT, KIEN NGHI

1. Poi véi Phong Gido duc va Pao tao
- Thuong xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd trg nha truong hoan thanh xut sac
nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

- Tao diéu kién cho can b quan 1y, gido vién tham gia hoc cac 16p boi dudng quan
ly gido duc; T6 chirc cac chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho CBQL va gido vién,
nhan vién.

2. V&i UBND huyén, thi x3, thanh phd

2. 1. Po6i véi Thanh iy, UBND Thanh phd

Quan tdm dau tu, phé duyét cac ngudn von xdy dung thém 4 phong hoc, cac
phong chtrc nang.

Quan tdm quy hoach, dao tao, bd nhiém can bo quan ly, phé duyét, tuyén
dung doi ngii gido vién, nhan vién dam bao du sé luong va co ciu cho nha trudng.
Quan tam chi dao cong tdc xa hoi hoa gido duc tai dia phuong, thong tin, tuyén
truyén dé thu hit su quan tdm ctia moi nguoi dan, toan xa hoi trong viéc xay dung
moi truong gido duc lanh manh, chat luong cho con em dia phuong.

2.2. Poi véi dang iy, Uy Ban ND phwong Nam Thanh

Céap uy, chinh quyén dia phuong, hoi khuyén hoc quan tdm gitp d& nha
truong vé co so vat chit truong hoc, tao ngudn von ddi tmg, chi dau tu nhitng hang
muc 16n; bao v¢ an ninh trat ty, tuyén truyén cong tac giao duc dao durc hoc sinh
qua hé thong thong tin dai chung.

Trén day 1a ké hoach chién lugc phat trién Truong Mam non Nam Thanh giai
doan 2021-2025, tim nhin 2030. K& hoach chién luoc nay nham dinh huong cho
qué trinh xay dung va phét trién nha trudng trong thoi gian 5 ndm dén 10 nim toi;
gilp cho nha trudong co su diéu chinh hop 1y trong ké hoach thuc hién nhiém vu
hang nam. K& hoach chién lugc cling thé hién sy quyét tam cua toan thé can bo,
gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong trong vi¢c xay dung nha truong luon
xung dang véi niém tin cua nhan dan, hoc sinh dap tmg ngay mot tét hon cac yéu
cdu cta dao tao con ngudi moi trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nude
va hoi nhap qubc té./.



Noi nhén: HIEU TRUONG

- Phong GDDT; (K¥.tén, déng ddu)
- UBND phuong Nam Thanh; : N
-Luu: VT

Nguyén Thi Nhan
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